
 



 
  
 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่งต่อการรบัสนิบน 

ของสถานีต ารวจภธูรกระบรุ ี

สว่นที่ 1 บทน า 

ปัจจ  บันการด  าเน ินงานขององค  กรต  องเผช ิญก ับสภาพความไม ่แน ่นอนทั ้งป ัจจ ัยภายในและป ัจจ ัย 
ภายนอกองค  กร ซั ่งก ่อให  เก ิดเหต  การณ  ทัี่เป  นความเส ี ่ยงโดยความเส ี ่ยงจะส ่งผลกระทบในเช ิงลบ การบร ิหาร 
ความเสี่ยงเป  นเคร ื่องมือทางกลย ทธ  ทีส่ าค ัญตามหลักการก ากับด ูแลก ิจการที่ดีที่ช่วยในการบร ิหารงาน และการ 
ตัดส ินใจด  านต ่างๆ เช ่น การวางแผน การก าหนดกลย  ทธ  การต ิดตามควบค  มและว ัดผลการปฏ ิบัติงาน 
ตลอดจนการใช  ทร ัพยากรต ่างๆ อย ่างเหมาะสม มีประส ิทธ ิภาพมากขั ้น และลดการส ูญเส ียและโอกาสท ี ่จะท า 
ให เกิดความเสียหายแก่องค  กร 

ภายใต  สภาวะการด  าเน ินงานขององค  การย ่อมม ีความเส ี ่ยง ซึ ่งเป  นความไม ่แน ่นอนท ี ่อาจจะส ่งผล 
กระทบต ่อ การด  าเน ินงานหร ือเป  าหมายขององค  กร จึงม ีความจ าเป  นต  องจ ัดการความเส ี ่ยงอย ่างเป  นระบบ 
โดยระบ  ความเส ี ่ยงว ่าม ีปัจจ ัยใดบ  าง ที ่จะเป  นโอกาสให  เจ  าหน  าท ี ่กระท าผ ิด ส่งผลกระทบต ่อการด  าเน ินงาน 
หร ือเป  าหมายขององค  กร วิเคราะห  ความเส ี ่ยงจากผลกระทบและโอกาสท ี ่เก ิดขั ้น จดัล าด ับความส าค ัญของ 
ความเส ี ่ยงก าหนดแนวทางในการจ ัดการความเส ี ่ยง และต  องค าน ึงถ ึงความค    มค ่าในการจัดการความเส ี ่ยงอย่าง 
เหมาะสม 

การน  าเคร ื ่องม ือประเม ินความเส ี ่ยงมาใช  ในองค  กรจะช ่วยเป  นหล ักประก ันในระด ับหน ึ ่งได  ว่า การ 
ด าเน ินการขององค  กรจะม ีความโปร ่งใส หร ือในกรณ ีพบการท  จร ิตหร ือการร ับส ินบนท ี ่ไม ่คาดค ิด โอกาสท ี ่จะ 
ประสบก ับป ัญหาก  จะน อยว ่าองค  กรอั ่น หร ือหากเก ิดความเส ียหายข ้นก  จะเป  นการเก ิดความเส ียหายน  อย กว ่า 
องค  กรอั ่น ที ่ไม ่มีการน  าเคร ื ่องม ือการประเม ินความเส ี ่ยงการร ับส ินบนมาใช  เพราะหน ่วยงานของเราได  มกีาร 
เตร ียมพร  อมในการป  องก ันการท  จร ิตหร ือการร ับส ินบน ไว  เป  นส ่วนหน ึ ่งของการปฏ ิบัติงานประจ าและ 
ประกอบก ับส าน ักงาน ป.ป.ช. ได  น าเกณฑ  การประเม ินค  ณธรรมและความโปร ่งใสในการด  าเน ินงานของ 
หนว่ยงานภาคร ัฐ โดยให  หน ่วยงานภาคร ัฐประเม ินความเส ี ่ยงต ่อการรับส ินบนมาใช  เป็นเกณฑ  การประเม ินการ 
ด าเน ินงานของส ่วนราชการ เพ ื ่อยกระด ับการด  าเน ินงานให  มคีวามโปร ่งใสและลดป ัญหาการท  จร ิตประพฤต ิมิ 
ชอบ 

สถาน ีต ารวจภ ูธรกระบุรี จงึได  จัดท าการประเม ินความเส ี ่ยงของการด  าเน ินงานหร ือการปฏ ิบัติ 
หน  าท ี่ ที ่อาจก ่อให  เก ิดการท  จร ิตหร ือการร ับส ินบน ประจ าป ีงบประมาณ พ.ศ.2568 ข ้น ส าหร ับใช  เป  น 
แนวทางในการบร ิหารป ัจจ ัยและควบค  มก ิจกรรม รวมท ั  งกระบวนการด าเน ินการต ่างๆ เพ ื ่อลดม ูลเหต  ของแต่ 
ละโอกาสท ี ่จะท าให  เก ิดความเส ียหายให  ระด ับความเส ี ่ยง และผลกระทบท ี ่จะเก ิดข ึ  นในอนาตคอย ู ่ในระด ับท ี่ 
สามารถยอมรับประเมินควบค ม และตรวจสอบได อย ่างมรีะบบ 
สว่นที ่2 การประเมนิความเสีย่งตอ่การรับสนิบน 
การประเมนิความเสี ่ยงต ่อการรบัสนิบน 

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได ที่จะเก ิดเหต การณ  
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความร นแรงของความเสียหายที่จะเกิดข ึ้นจากความเสี่ยงนั้น 



 



 

 
  
 

เกณฑ การประเมนิความเสีย่งต ่อการรับสนิบน 
ตารางที ่1 เกณฑ โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) 

โอกาสเกดิการรับสินบน (Likelihood) 
5 
4 

เหต  การณ  อาจเก ิดข ึ  นได  สูงมาก (ร  อยละ 10 ข ึ นไป) 

เหต การณ ที่อาจเกิดได สงู (ร อยละ 10) 
3 
2 
1 

เหต การณ ที่อาจเกิดข ้ึนบางครัง้ (ร  อยละ 5) 
เหต การณ ที่อาจเกิดข ึ  นน  อยมาก (น  อยกวา่ร  อยละ 3) 
เหต การณ ไม ่น่ามโีอกาสเกิดขึน้ (ไม ่เกิดขึน้เลย) 

ตารางที ่2 เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 
ระดบัความร นแรงของผลกระทบ (Impact) 

กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดับส ูงมาก 
กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดับส ูง 
กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัปานกลาง 
กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัต่ า 
กระทบต่องบประมาณและความเชือ่มัน่ของสงัคมระดบัต่ ามาก 

5 
4 
3 
2 
1 

ตารางที ่3 ระดบัความเสีย่งการท จรติ 
Risk Score 

ผลกระทบ โอกาสเกดิ 
(Likelihood) 1 2 3 4 5 

ปานกลาง สงู สงูมาก สงูมาก สงูมาก 5 
(5x1=5) (5x2=10) (5x3=15) (5x4=20) (5x5=25) 
ปานกลาง ปานกลาง 
(4x1=4) (4x2=8) (4x3=12) (4x4=16) (4x5=20) 

ต่ า ปานกลาง ปานกลางััััััััััััสงู           สงูมาก 
(3x1=3) (3x2=6) (3x3=9) (3x4=12) (3x5=15) 

ต่ า              ต่ า          ปานกลาง ปานกลาง สงู 
(2x1=2) (2x2=4) (2x3=6) (2x4=8) (2x5=10) 

ปานกลาง ปานกลาง 

สงู สงูมาก สงูมาก 4 

3 

2 

1 ต่ า ต่ า สงู 
(1x1=1) (1x2=2) (1x3=3) (1x4=4) (1x5=5) 

ระดบัความร นแรงของความเสีย่งการท จรติ 
• 
• 
• 
• 

สีเขียว หมายถึง ความเสัี่ยงระดั บต่ า (น  อยกว่า 5 คะแนน) 
สีเหล ือง หมายถึง ความเสี่ยงระดั บปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
สีส ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสัูง(10 – 14 คะแนน) 
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

การประเมนิระดบัความร นแรงของความเสีย่งต่อการรบัสนิบนของสถานตี ารวจภธูรกระบรุ ีประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

  สว่นที ่3 แผนบรหิารจด ัการความเสีย่งต ่อการรบัสนิบน 

ของสถานีต ารวจภธูรกระบรุ ี

ในการจ ัดท  าแผนบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงต ่อการร ับส ินบน พิจารณาความเส ัี่ยง  
ต่อการร ับส ินบน ทัี่อย ู ่ในโชนส ีแดง (Red Zone) ของท  กสายงานจะถ ูกเล ือกมาท าแผนบร ิหารจ ัดการ 
ความเสี ่ยงต ่อการรับส ินบน ส่วนล าด ับความเสี ่ยงทัี่อย ู่ในโซนสีส ม สีเหล ือง จะถูกเล ือกในล าดับต่อมา มาตรการ 
ควบค  มความเส ี ่ยงการท  จร ิตอาจม ีหลากหลายว ิธีการ หน ่วยงานควรท าการค ัดเล ือกว ิธีท ่ีด ีท ่ีส  ดและประเม ิน 
ความค    มค ่าเหมาะสมก ับระด ับความเส ี่ยงต่อการร ับส ินบนท ี ่ได  จากการประเม ินมาประกอบด  วย 

การจ ัดท าแผนบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงต ่อการร ับส ินบน ให  น ามาตรการควบค  มความเส ี ่ยง 
ต่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหร ือโครงการท ี ่ท  าการประเม ินของหน ่วยงานท ี ่ม ีอย ู ่ในป ัจจ  บัน 
(Key Controls in place) มาท าการประเม ินว ่าม ีประส ิทธ ิภาพอย ู ่ในระด ับใด ดีพอใช หร ืออ ่อน (ดูค าอธ ิบาย 
เพ ิ ่มเต ิม) เพ ื ่อพ ิจารณาจ ัดท ามาตรการควบค  มความเส ี ่ยงต ่อการร ับส ินบนเพ ิ ่มเต ิม (Further Actions to be Taken) 



 
  

  แผนบรหิารจดัการความเสี่ยงต ่อการรับสนิบน 
ของสถานีต ารวจภธูรกระบรุ ีประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

รายละเอยีด 
ประเด นความเส ี่ยง Risk 



 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

รายละเอยีด 
มาตรการควบค มความเสี ่ยง 

ต่อการรบัสนิบน 

ประเด นความเส ี่ยง 
ต่อการรบัสนิบน 

Risk 
Score 

รายละเอยีด 
มาตรการควบค มความเสี ่ยง 

ต่อการรบัสนิบน 

ประเด นความเส ี่ยง 
ต่อการรบัสนิบน 

Risk 
Score 

ที ่

ขั้นตอนการปฏบิตัิงาน วธิดี าเนินการ ระยะเวลา ผู รบัผิดชอบ 
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